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|. Pourquoi les Journées

Pétrole ?

1. INSTITUER UN CADRE
DE CONCERTATION PANAFRICAIN

Les Journées Pétrole constituent une plateforme
institutionnelle dédiée au dialogue et a la concertation
entre les décideurs africains et les parties prenantes
étatiques du secteur pétrolier. Cet espace de rencontre
et d'échanges permet de mutualiser les réflexions sur
les enjeux communs et de créer une dynamique de
coopération interétatique, brisant lisolement dans
lequel opeérent traditionnellement les administrations
nationales.

3. PROMOUVOIR LE PARTAGE
D'EXPERIENCES ENTRE PAIRS

Le format des Journées Pétrole privilégie I'apprentissage
mutuel et le transfert horizontal de connaissances.
Chaque délégation est invitée a présenter son modéle
de gestion, a partager ses expériences concrétes et
ses bonnes pratiques. Cette approche collaborative
permet aux Etats participants de s'inspirer des réussites
et des enseignements tirés par leurs pairs, favorisant
ainsi I'émergence de solutions adaptées aux contextes
africains.
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2. RENFORCER LES COMPETENCES
DES ACTEURS NATIONAUX

Face aux enjeux techniques et juridiques complexes
de la gestion pétroliere, ce cadre répond a lI'impératif
de renforcement des capacités des acteurs africains
intervenant sur I'ensemble de la chaine de valeur. Le
dispositif pédagogique s'articule autour de présentations
thématiques animées par des experts chevronnés,
complétées par des ateliers pratiques favorisant les
échanges et la participation active.

4. FAVORISER L'EMERGENCE
DE STRATEGIES COMMUNES

Au-dela du partage dexpériences, les Journées
Pétrole créent les conditions d'une convergence
stratégique entre les Etats africains producteurs. Cette
plateforme facilite I'identification d'intéréts communs,
le rehaussement des capacités de négociation et
I'élaboration de positions coordonnées visant a optimiser
la gestion des hydrocarbures.




ll. Qui organise les
Journées Pétrole *

3M-PARTNERS & CONSEILS est un cabinet africain indépendant basé a Libreville, spécialisé dans l'audit,
le controle et le conseil appliqués au secteur des hydrocarbures. Fort de plus de 17 années d'expérience et
de plus de 1 600 missions réalisées en Afrique centrale et occidentale, le cabinet s'est imposé comme un
partenaire de référence aupres des administrations publiques, sociétés nationales et opérateurs pétroliers.

Le cabinet intervient sur 'ensemble de la chaine de valeur des hydrocarbures, de la négociation des contrats
a leur suivi et contréle. Parmi ses réalisations stratégiques figurent entre autres la contribution a I'élaboration
du code des hydrocarbures en République gabonaise, des bénéfices significatifs pour les Etats dans I'audit
des colts pétroliers, le renforcement des compétences auprés de divers acteurs majeurs de I'Exploration
Production (EP) et la participation en qualité d’administrateur pour I'Initiative pour la Transparence dans
les Industries Extractives (ITIE).

L'équipe est composée d'experts multidisciplinaires cumulant en moyenne plus de 25 années d’expérience
dans l'audit, le conseil, le droit et la fiscalité et ayant travaillé de longues années dans I'ensemble des pays
d'Afrique subsaharienne francophone.
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Création du cabinet années d'expérience missions réalisées
Domaines couverts Pays africains
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lll. Chiffres clés

de la 3¢é édition

+11

pays d’Afrique subsaharienne
représentes :

= 010 B0 = 1}
| /7

Gabon Tchad Senegal Niger Céte d'voire

Comores République Togo Madagascar ~ Republique

de Guinée Democratique

du Congo

administrations
et autres acteurs du secteur

@ ~ (@ H ®comeom  @soipnmons) O MEHH| Snee EE EQ
\Q\u,,,\m“‘/ﬁ' = Dt Ginirledes Hydocwburn JURIDAF

CTION NATIONALE DES 3
nnnnnnnnnnnn GABON

@

soNIDEP OMNIS

MINISTERE DES
HYDROCARBURES

$ %
P senap heads ELL- VCf/ wssain

ateliers partenaires

Partenaire Partenaires Partenaires
PLATINIUM GoLD MEDIAS

SEF Giobal T e WO voohca  5i%,  ARCAD  CMT A resotsn

MIND
CONSULTING OMED GROUP = arrica W@/ 0 T e S



V. Tout savoir sur la 4e édition
. des Journées Pétrole

THEME

Construire lattractivité : stratégieet |
conditions pour le développement |
des hydrocarbures africains

1. Pourquoi ce théme ?

Dans un contexte international marqué par une concurrence accrue pour les capitaux pétroliers, la découverte
de nouveaux gisements, I'épuisement de champs matures, le désengagement partiel de certaines majors, les
renégociations de contrats pétroliers, les enjeux de confiance, de gouvernance, dESG et d'environnement, les pays
africains producteurs d’hydrocarbures sont confrontés a la nécessité de renforcer leur attractivité afin de mobiliser les
investissements étrangers indispensables au développement de leurs ressources.

Au-dela du potentiel géologique, I'attractivité repose désormais sur un ensemble de facteurs structurants : stabilité
juridique et contractuelle, compétitivité fiscale, gouvernance, gestion des risques, transparence, disponibilité des
données et acceptabilité sociale.

Le théme « Construire I'Attractivité » permet d'aborder de maniére transversale les leviers stratégiques que les Etats
africains peuvent actionner pour améliorer leur positionnement sur la scéne pétroliére internationale. Il offre un cadre de
réflexion et d'échanges visant a aligner les attentes des investisseurs avec les priorités de développement économique
et social des pays producteurs.

Cette 4e édition des Journées Pétrole propose d'analyser en profondeur les stratégies et conditions d'attractivité en
donnant la parole aux différentes parties prenantes de I'écosysteme pétrolier :

. Les Etats producteurs partageront leurs priorités, . Les experts techniques et juridiques
leurs défis et leurs stratégies de valorisation des apporteront leur éclairage et leurs
ressources nationales recommandations pour optimiser les cadres

contractuels, fiscaux et réglementaires

. Les investisseurs et opérateurs exprimeront . Les organisations internationales partageront
les critéres qui orientent leurs décisions leur expérience dans l'accompagnement des
d'investissement, les facteurs dattractivité Etats, la gestion des différends et la promotion
comme les éléments dissuasifs qu'ils rencontrent des bonnes pratiques en matiére de gouvernance
sur le terrain et de transparence

L'objectif est de faciliter un dialogue constructif et franc sur les leviers d'attractivité identifiés, les blocages persistants,
les attentes réciproques et les retours d’'expériences concrets, afin de faire émerger des pistes d'action concretes et
des solutions adaptées aux réalités africaines.
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NOS VALEURS
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2. Le programme
L'évenement sera marqué par :

B Discours des officiels et
des organisateurs ;
B rPrésentation des thématiques ;

B Des sessions d’'échanges;

3. Les parties prenantes attendues

Administrations publiques / Institutions
politiques et parlementaires

! : Yy [“ri‘ | | J &ﬂ “«ﬂ e g

B Présentation des administrations et des sociétés
nationales participantes ;

B Panels de haut niveau incluant opérateurs,
investisseurs, organisations internationales ;

B Dinerde gala

Organisations panafricaines
et spécialisées

« Ministeres en charge du Pétrole

- Ministéres de I'Economie et des Finances

« Ministéres de I'Environnement et du Développement
durable

« Agences de promotion des investissements

- Autorités de régulation du secteur pétrolier et gazier

« Assemblées nationales

« Sénats

Experts et professionnels

« Consultants spécialisés en énergie, stratégie
pétroliére et project finance

« Avocats internationaux spécialisés en droit pétrolier,
contrats d'exploration et d'exploitation, et réglement
des différends

« Analystes, chercheurs et think tanks spécialisés en

politiques énergétiques et stratégies de transition

3M-Partners & Conseils

+  Organisations africaines du pétrole et du gaz
- Organisations financiéres africaines
- Organisations africaines de droit et d'arbitrage

Entreprises nationales et
opérateurs privés

+  Sociétés nationales d’hydrocarbures
«  Compagnies internationales
+  Opérateurs indépendants

Acteurs sociaux, environnementaux

et civiques

« Organisations de la société civile (OSC) impliquées
dans la gouvernance des ressources naturelles

+  Représentants des communautés locales et
populations affectées par les opérations pétrolieres
et gazieres



4. Les thématiques 2026

Sous-théme 1 . Réformes et gouvernance

Ce sous-théme aborde les fondamentaux institutionnels et réglementaires indispensables pour créer
une attractivité durable.

Sous-théme 2 Données isation et innovation dans la valorisation des ressources

Le sous-théme traitera du role central des données géosciences, sismiques et subsurfaces dans la prise de décision et
I'attractivité des bassins pétroliers.

Sous-theme 3 Attractivité fiscale et rentalb

Nous analyserons les mécanismes économiques et fiscaux qui conditionnent la décision d'investissement. Il vise a
concilier compétitivité des projets et juste partage de la rente pétroliére.

Sous-théme 4 Contenu local et expertise

Cette partie s'intéressera a la transformation de l'investissement pétrolier en levier de développement économique
local. Elle mettra I'accent sur le renforcement des compétences, le développement des talents techniques et les
transferts de technologies essentiels pour construire une expertise africaine durable.

Sous-théme 5 % Valorisation et débouchés du gaz naturel

Il sagira d'explorer les opportunités offertes par le gaz naturel comme levier de diversification économique,
d'industrialisation et de sécurité énergétique.

Sous-théme 6 Hydrocarbures et transition énergétique

Ce sous-theme analyse le réle des hydrocarbures, en particulier du gaz naturel, dans la transition énergétique
africaine. Il examine leur contribution a la sécurité énergétique, a la réduction progressive de l'intensité carbone et
a l'accompagnement du développement des énergies renouvelables, dans un contexte de croissance des besoins
énergétiques du continent.

5. Les modalités de participation

Les frais de participation s'élevent a

1.200.000 FCFA ...

Ces frais comprennent : [ ] Package de bienvenue ; [ | Supports de Journées Pétrole

B Pause-café et pause-déjeuner B Participation au diner de gala
durant les 3 jours de rencontre ;
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En sus des frais de participation a I'événement, un package dénommeé “Prestige” est proposé aux participants poﬁ
montant de (hors frais de participation) et comprend les prestations suivantes :

Accueil et assistance personnalisée

Prise en charge a I'arrivée du transfert de
I'aéroport a I'h6tel

Diffusion d'une vidéo de présentation de votre
entité durant I'événement

Invitation au diner exécutif prévu par les S
organisateurs [FESPA R Rrperen

WOEZON

* Valable pour 6 personnes maximum

7. Comment s'inscrire ?

Rendez-vous dans I'onglet eoe ¢ > journéespétrole.com &
“Inscription “ sur le site web Aol Apos JoumisaPile < M+ Gonact

journeespetrole.com et
remplissez le formulaire.

Inscription aux Journées Pétrole 2025

Type dinscription *

Scannez pour

cecade ausite b

Suivez-nous

Y
C\é‘ﬁp"ﬁ% oBRmne
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DE LA NEGOCIATION A L'ATTRACTIVITE :
une évolution stratégique

Apreés trois éditions riches en enseignements consacrées a la maitrise des
Contrats de Partage de Production (CPP), les Journées Pétrole franchissent
une étape décisive. Pour cette 4eme édition, qui se tiendra du 20 au 23
mai 2026, notre choix s'est porté sur le Royaume du Maroc.

Ce choix n'est pas fortuit : il incarne I'ambition d'une Afrique souveraine
qui maitrise ses ressources et diversifie ses alliances. Si nos précédentes
éditions traitaient de I'optimisation de la gestion des contrats et de leurs
bienfaits sur I'économie nationale, cette année nous montrons comment
séduire l'investisseur bien avant la signature.

Pourquoi le Maroc?

Le théme de cette édition, Construire I'attractivité : stratégies et conditions pour le développement des hydrocarbures
africains, trouve au Maroc un écho particulier. Le Royaume a su batir une attractivité multisectorielle exceptionnelle
sans étre, a I'origine, un grand producteur d’hydrocarbures.

B Une stratégie globale de confiance B La souveraineté par l'infrastructure

Le Maroc prouve que l'attractivité ne dépend pas
seulement de la géologie, mais d'une stabilité
politique, d'un cadre juridique sécurisant et
d'infrastructures de classe mondiale.

L'intégration régionale comme levier

Avec le gazoduc Afrique-Atlantique (Maroc-Nigeria)
et le développement du GNL, le Maroc trace la voie
d'un marché énergétique commun et solidaire.

Le pays illustre le passage du cadre contractuel a la
réalisation concréte avec des projets souverains tels
que le port Tanger Med.

Le leader du mix énergétique

En2026, I'attractivité exige de coupler hydrocarbures
et énergies bas-carbone. Le Maroc, leader africain
de la transition, offre le modéle idéal de cette dualité

énergétique.

Un écosystéme de réussite : palper le possible

Accueillir les Journées Pétrole & Casablanca/Rabat, c’'est offrir aux décideurs africains une immersion totale dans un
écosysteme d'excellence.

L'intérét des Journées Pétrole est |a : sortir de la théorie pour “palper” ce qui fonctionne chez nos voisins. Le Maroc

est la preuve qu'en structurant intelligemment sa stratégie, un Etat africain ne joue plus seul, mais devient un maillon
indispensable d'une chaine de valeur transfrontaliére et prospere

3M-Partners & Conseils 1
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