suBl[ | 3M-PARTNERS & CONSEILS

1¢r¢ Edition des
Journees Petrole

LE RENDEZ-VOUS DES ACTEURS DES HYDROCARBURES EN AFRIQUE




Sommaire

1 Edito

~ LesJournées Pétrole

3 Le Cabinet 3M-Partners & Conseils

& Programme détaillé des Journées Pétrole

5 Conférenciers

O Retour sur 'événement




Mot de Gacyen MOUELY MOUANGA

Associé co-gérant de 3M-Partners & Conseils

Chers partenaires,

C’est avec un immense plaisir que jécris ces
lignes a l'aube de la 1ére édition des Journées
Pétrole. Le cabinet 3M-Partners & Conseils a
I'nonneur d’organiser cet important événement
qui rassemble les acteurs du secteur des
hydrocarbures en Afrique.

Notre continent est une terre riche en
ressources naturelles, notamment en pétrole.
Depuis la découverte des premiers gisements
dans les années 1950, le secteur pétrolier est
devenu un pilier économique important pour de
nombreux pays africains, représentant souvent
la principale source de recettes d’exportations
et contribuant significativement a financer
leur budget national, stimulant ainsi le
développement de leurs économies. Elles
représentent notamment prés de 90% des
exportations de I'Angola, 75% de celles du
Congo-Brazzaville et 70% de celles du Gabon.

Aujourd’'hui, le pétrole africain joue aussi un
réle clé dans la géopolitique mondiale, en tant
que source d'approvisionnement vitale
pour de nombreux pays importateurs. Les
investissements directs étrangers dans
I'industrie pétroliere ont considérablement
augmenté, passant de 9,6 milliards de dollars
en 2016 a 16,3 milliards de dollars en
2020. Cette tendance montre lattractivité
croissante du marché africain mais souligne
également l'importance pour ces pays de
se réorganiser juridiguement, afin de
tirer pleinement parti de leur potentiel
énergétique.

Dans cette nécessaire réorganisation, les
Contrats de Partage de Production (CPP) sont
desinstruments juridiques de premier plan car
ils régissent les relations entre les entreprises
pétrolieres et les gouvernements. Leur
maitrise offre ainsi aux autorités étatiques un
cadre juridique stable et prévisible permettant
de garantir une répartition équitable et
transparente des bénéfices tout en veillant a
ce que les normes environnementales et
sociales soient contractuellement posées
comme une priorité non négociable ou
indiscutable.

Dans beaucoup de pays pétroliers, cet
aspect est insuffisamment pris en compte,
entrainant une perte considérable de revenus
fiscaux, et wune négligence Vvis-a-vis
des conséquences environnementales et
sociales, ce que vient nous rappeler avec
insistance le contexte mondial.

Ces journées sonnent I'occasion de partager
les bonnes pratiques dans le suivi des CPP.
Nous échangerons autour des notions clés
telles que le dispositif de contrdle dans les
CPP, I'intérét et impact des audits des couts
pétroliers ou encore I'importance du contrdle
de la production.

Je vous invite donc chaleureusement a vous
joindre & ce grand moment de réfiexion, de
partage et de découverte.

Je vous remercie.
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Les
Journées
Pétrole

Le Rendez-vous des acteurs
des Hydrocarbures en Afrique

La gestion des contrats pétroliers de type
Contrat de Partage de Production (CPP)
constitue un enjeu majeur pour les pays
africains producteurs des hydrocarbures.

En effet, le niveau des investissements
réalisés, la contribution de ces revenus dans
les budgets des Etats, les contraintes
environnementales internationales et Ia
complexité des systémes de gestion des
opérateurs pétroliers sont autant d’aspects
qui exigent un suivi scrupuleux et permanent
de ces contrats par les administrations ou les
sociétés nationales qui en ont la charge.

Cest dans ce contexte que le cabinet
3M-Partners & Conseils organise la premiére
édition des Journées Pétrole 4 Dubai.

Cette premiére édition aura pour théme
« Lincidence des contrdles dans la gestion
des CPP » dans l'optique de fournir aux
participants des outils pratiques pour
améliorer le suivi de ces contrats afin d'en
optimiser les revenus.

Ces journées rassembleront le personnel
d'encadrement des administrations chargées
de lagestion des hydrocarbures, ainsi que des
cadres et des agents qualifiés des sociétés
nationales des hydrocarbures en Afrique.

Les Journées Pétrole ont vocation a devenir
un cadre de rencontres de référence pour les
décideurs institutionnels afin de mieux
S'approprier la gestion de ce type de contrat.




Le Cabinet
SM-Partners
& Consells

La société 3M-Partners & Conseils, qui porte
I'initiative des Journées Pétrole, est un cabinet
africain indépendant de conseil dont Ia
vocation est I'accompagnement des acteurs
économiques dans la mise en place de bonnes
pratiques.

C’est dans ce contexte que, depuis prés de 15
ans, nous réalisons des missions hautement
stratégiques. A ce titre, nous avons développé
une expertise dans le secteur pétrolier qui nous
a souvent valu d’étre cité parmi les références
en la matiére en Afrique francophone.

Cette reconnaissance nous a permis, entre
autres, de participer en qualité de cabinet
expert a ['élaboration du dernier code des
hydrocarbures en République Gabonaise, de
conduire comme Administrateur indépendant
I'Initiative pour la Transparence des Industries
Extractives (ITIE) au Gabon pour les exercices
2008 et 2009, et enfin de réaliser les audits des
contrats pétroliers de type CPP. Ce dernier point
.nous a permis d'accompagner I'ensemble des
opérateurs pétroliers installés au Gabon depuis
présde15ans.

Depuis notre création, nous avons réalisé
avec succes plus de 1500 missions dans divers
secteurs dactivités, notamment I'exploration
et la production pétroliére, les mines, le
parapublic, la sous-traitance pétroliére, la
banque, les assurances, les industries, les
travaux publics, la logistique, les services
et négoces, les jeux de hasard et la
communication.

Notre équipe, composée d’experts multisectoriels
cumulant en moyenne 25 ans d’expériences, a
mené et supervisé de nombreuses missions
sur le continent africain notamment au
Congo-Brazzaville, en Guinée Equatoriale, en
Cote d'lvoire, au Cameroun et au Nigeria.

Grace & notre connaissance pointue de
'environnement économique et financier du
secteur pétrolier, nous mettons a disposition
notre savoir-faire pour mener & vos cotés des
missions spécifiques visant l'atteinte de vos
objectifs stratégiques et managériaux.



Pro

gramim e getaillé

des Journées Pétrole

DATE

Mercredi 31 mai
(Jour 1)

Jeudi 1juin
(Jour2)

Vendredi 2 juin
(Jour 3)

Samedi 3 juin

HEURE

10h00 - 10h10

THEME

Introduction aux Journées Pétrole

10h10 - 10h15

Discours d'ouverture

10h15-10h30

Vidéo de présentation du cabinet et presentatlon du
programme des Journées Pétrole

10h30 - 10h45

10h45-12h15

12h15 -12h30

12h30 -14h00

14h00 - 14h30

14h45 - 15h00

10h00 - 10h30

10h30 - 10h45

10h45 - 11h00

11h00 - 11h15
11015 - 11h30

11h30 - 11h45

11h45 - 12h00

11h30 - 11h45
11h45 - 12h00

Pause café

Théme 1: Présentation du dispositif de contréle dans
les CPP avec des données comparées par pays

Partage d'expérience et débriefing sur le théeme presente

Pause déjeuner

Théme 2: Diagnostic de I'environnement de contréle
des organes en charge la gestion des CPP

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Théme 3: Intérét et impact des audits des coUts pétroliers

Pause déjeuner

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Théme 4: Importance du contrdle de la production

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Théme 5: Problématique des dépenses réalisées
avec le groupe et les sociétés affiliés

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Théme 6: Nécessité du reporting des coUts pétroliers

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

12h30 - 14h00

Pause déjeuner

14h00 - 14h15
14h15 - 14h30

14h30 - 14h45

14h45 - 15h00

10h00 - 10h30

Théme 8: Respect de la tenue des comités techniques

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Théme 9: Maitrise de la valorisation de la production
représentative du cost-oil

Partage d'expérience et débriefing sur le théme présenté

Synthése des Journées pétrole

10h30 - 10h45

Pause déjeuner

10h45 - 12h20
12h20 - 12h30

Rencontre participants - cabinet
Cloéture des Journées Pétrole

12h30 - 14h00

19h00 - 22h30

Pause déjeuner

Soirée gala




Conférenciers

Gacyen MOUELY, Associé co-gérant chez
3M-Partners & Conseils

Expert-comptable agréé CEMAC avec plus de 25 ans d'expérience dans les
domaines de l'audit et du conseil, y compris 12 ans en tant que directeur de
mission senior chez EY GABON. M. MOUELY a travaillé sur des contrats de
partage de production dans plusieurs pays d'Afrique, notamment au Gabon,
en Guinée-Equatoriale, en Cote d'Ivoire et au Congo-Brazzaville.

Gaétan MBOZA est Associé co-gérant
chez 3M-Partners & Conseils

Expert chevronné du droit fiscal et commercial, ainsi que du droit social et
douanier. Diplémé de I'Université de Toulouse 1, il cumule plus de 33 ans
d'expérience, dont 21 ans chez EY GABON ou il a été Directeur du département
juridique et fiscal pendant 8 ans et Associé pendant 4 ans.

Georges NDJAYENO

Professionnel expérimenté de l'audit et du conseil ayant travaillé dans divers
secteurs, dont le secteur pétrolier ou il a acquis une compétence spécifique
dans les contrats de partage de production. Il est responsable de la ligne conseil
chez 3M-Partners & Conseils.

Mouguengui MOUBAMBA

Professionnel de I'audit et du conseil avec plus de 10 ans d'expérience.
Actuellement responsable de la ligne audit chez 3M-Partners et Conseils, il est
impliqué dans I'encadrement des équipes et la gestion de dossiers dans
plusieurs domaines d'activité, tels que I'Exploration-Production pétroliére, les
Travaux Publics, les services logistiques.

)

6 pays africains participent officiellement aux Journées Pétrole 2023 : Le Gabon, le
Tchad, le Sénégal, la Mauritanie, la République du Congo et la République
Démocratique du Congo.

QIO
OXOXO Cet événement est aussi marqué par la participation du Ministre du Pétrole, du Gaz,

des Hydrocarbures et des Mines M. Vincent De Paul MASSASSA ainsi que par celle
de la vice-ministre des hydrocarbures de la RDC, Mme Wivine MOLEKA NSOLO.
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'BILAN EDITION 2023

2 membres de gouvernement africains :

« Monsieur Vincent De Paul Massassa, Ministre du Pétrole et des hydrocarbures du Gabon et

- Madame Wivine Moleka Tsolo, Vice-Minsitre des hydrocarbures de la République Démocratique
du Congo (RDC).

Plus de 60 participants
6 pays d’Afrique subsaharienne représentés:
Gabon
Sénégal
Mauritanie
République du Congo
République Démocratique du Congo (RDC)
Tchad.
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15 administrations africaines:
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Digital :

+ 4 millions de vues sur toutes les publications

Relations presse :
+150 retombées médias dans 15 pays d’Afrique

Classement des retombés par pays (top 10) ;

E= Gabon I B Cote d’lvoire P4 Congo Brazzaville
RDC Mauritanie Il Sénégal

1l Tchad = Bénin

Cameroun Togo

Médias nationaux, panafricains et internationaux:
Gabon 24, Gabon Média Time, Financial Afrik, Forbes Afrique, Agence Ecofin, Linfodrome, Business 24,
Africa 24, Ecosnews, 'oeil du continent etc.

Ce qu’il faut retenir:

Les pays africains doivent garder I'initiative des contrats pétroliers, pleinement tirer parti des divers
aspects des CPP valoriser le local content et établir des relations saines avec les compagnies
pétroliéres.



REFERENCES

Interview Africa 24

o MOUELY MOLAMNGA, Assac gbrant de IM-Par

Les Journées Pétrole, fer de lance de Interview Forbes Afrique
I’hydrocarbure made in Africa a Dubai

Interview Ecofin

Interview Gabon 24



https://africa24tv.com/gacyen-mouely-mouanga-associe-co-gerant-de-3m-partners-conseils-gabon-la-transformation-economique-de-lafrique-peut-se-faire-a-partir-du-petrole-pour-ce-faire-les-politiques-du-cont/
https://forbesafrique.com/les-journees-petrole-fer-de-lance-de-lhydrocarbure-made-in-africa-a-dubai/
https://www.youtube.com/watch?v=qOoobymxaY8&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=0aIoOEKyWUg&t=145s
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